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l. Uvod

Razmjena najboljih praksi i iskustva dobrog upravljanja prema europskim standardima temelj su
razvoja javne uprave. Unaprjedenje sustava struénog usavrSavanja prepoznato je kao jedan od ciljeva
Strategije razvoja javne uprave za razdoblje od 2015. do 2020. godine, a namjerava se ispuniti
kontinuiranim jafanjem kapaciteta i kompetencija zaposlenih u javnhom sektoru te kontinuiranim
unaprjedivanjem metodologija i mehanizama u sustavu stru¢nog usavrsavanja.

Kako je i u samoj strategiji naznaleno, sustav ima nedovoljno razvijene kapacitete zaposlenih te
nemogucnost da se s postojecim kapacitetima i kompetencijama odgovori na zahtjeve uspostave
moderne javne uprave.

Kao srediSnja organizacija za struéno osposobljavanje i usavrSavanje zaposlenika u javnom sektoru,
Drzavna $kola za javnu upravu je institucija kojoj je osnovni cilj trajno podizanje razine i kvalitete
znanja, vjestina i sposobnosti zaposlenih u upravi, radi oblikovanja profesionalnog, djelotvornog i
ucinkovitog javnog sektora koji ¢e pruzati pravodobne i kvalitetne javne usluge, u skladu s najboljim
opceprihvaéenim standardima.

Godisnji plan rada za 2019. godinu je operativni plan za provedbu strateskih ciljeva Skole koji
pridonose ciljevima Strategije razvoja javne uprave za razdoblje 2015.-2020. godine kroz aktivnosti
usmjerene jacanju kompetencija sluzbenika javne uprave te kontinuiranom unapredenju kvalitete i
ucinkovitosti izobrazbe zaposlenih u javnom sektoru te uspostavi u¢inkovitog sustava usavrsavanja.

Godidnji plan rada Drzavne 3kole za javnu upravu sadrzi op¢i prikaz i podatke o ciljevima koji se
planiraju ostvariti tijekom godine.
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Il. Strateski i poslovni ciljevi i aktivnosti iz GodiSnjeg plana rada za 2019.

godinu

Strateski ciljevi DSJU su:

1) Podrika izgradnji u€inkovite javne uprave jacanjem kompetencija zaposlenih

2) Podrska ucinkovitom upravljanju ljudskim resursima u javnom sektoru kroz uspostavu
ucinkovitog i modernog sustava usavravanja u javnom sektoru

Poslovni cilj DSJU je

1) U¢inkovito i ekonomiéno upravljanje Skolom u svrhu ostvarenja strateskih i specifi¢nih ciljeva

Specifiéni ciljevi Skole za 2019. godinu su:

1) Podrska uspostavi racionaliziranog sustava javne uprave kroz uspostavu profesionaliziranog
sustava stru¢nog usavriavanja

2) Podrska unaprjedenju procesa upravljanja kvalitetom u javnoj upravi provedbom ciljanih
programa usavriavanja te provedbom projekata koji ¢e se financirati u okviru Europskog
socijalnog fonda

3) Daljnja promidzba aktivnosti Skole

Sustavan pristup razvoju kapaciteta sustava stru¢nog usavrSavanja temelj je kvalitetne i uéinkovite
provedbe programa struénog usavravanja na svim razinama uprave. Skola je zadufena za
kontinuirano pracenje potreba programa stru¢nog usavr$avanja, analizu postojeé¢e ponude programa
i sukladno tome uskladivanje odnosno razvoj novih programa te u skladu s tim proSirenje svoje
ponude.

Kako bi osigurala $to vi$u razinu kvalitete razvoja i provedbe programa usavravanja Skola je zapocela
proces izrade analize potreba za jafanje trenerske mreze te organizacije adekvatnih aktivnosti
usmjerenih jacanju kapaciteta iste kako bi se svim trenerima omogucdio kontinuiran rad na
unaprjedenju potrebnih znanja i vjestina.

S obzirom na sve vece i specifinije potrebe koje proizlaze iz procesa modernizacije javne uprave te
¢injenice da su organizacije prepoznale prednosti koriStenja organizacije in-house radionica, pred
Skolu se postavlja novi izazov, a to je kako u potpunosti odgovoriti na poveéanje potrebe organizacije
istih. Prema iskazanim zahtjevima pojedinih organizacija u sustavu, potrebe za organizacijom ovakvih
edukacija su sve veée $to pred Skolu postavlja novi izazov, a to je kako uskladiti provedbu redovnih
programa usavr$avanja i odgovoriti na dostavljene zahtjeve za in-house radionice s obzirom na
postojece administrativne kapacitete.

Osim navedenih ciljeva Skole, ciljevi godidnjeg planiranja u vezi su i sa provedbom projekata
financiranih iz Europskog socijalnog fonda, a Skola ima ulogu ili nositelja projekata ili partnera u
suradnji s drugim institucijama.



\4
DSJ Drzavna skola
1 za javnu upravu

Strateski dokumenti i projekti

Sporazum o partnerstvu izmedu Republike Hrvatske i Europske komisije za koriStenje EU
strukturnih i investicijskih fondova za rast i radna mjesta u razdoblju 2014. — 2020. naglasava da su
jaganje kapaciteta i u€inkovitosti javne uprave preduvjeti za ostvarenje uspjesne provedbe reformi te
da je temelj za razvoj ucinkovite i moderne javne uprave ulaganje u povecanje razine struénosti
zaposlenika javne uprave. U tom smislu Sporazum o partnerstvu navodi kako je potrebno posvetiti
pozornost daljnjem jadanju kapaciteta Drzavne $kole za javnu upravu, Ciji je cilj podrzati osnivanje,
razvoj i koordinaciju programa obrazovanja i osposobljavanja u javnoj upravi.

Kao provedbeni dokumenti proizasli iz Sporazuma o partnerstvu, operativni programi za koristenje
Europskih strukturnih i investicijskih fondova dalje razraduju strateske prioritete zacrtane u
Sporazumu. Operativni program “Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.“ definira intervencije
obuhvacéene Strategijom razvoja javne uprave 2015. —2020. te ih povezuje s nedostacima utvrdenima
u drugim kljuénim dokumentima. Te intervencije obuhvaéene su kroz dva glavna elementa ESF
podrske: optimizaciju poslovnih administrativnih procesa i podrsku razvoju modernih i odgovornih
administrativnih kapaciteta. U okviru tematskog cilja 4. Dobro upravljanje, Investicijskog prioriteta
11.i. - Ulaganje u institucionalne kapacitete te u ucinkovitost javnih uprava i javnih usluga na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s ciljem reformiranja, boljeg uredivanja i dobrog upravljanja -
jasno isti¢e potrebu daljnjeg razvoja stru¢nog osposobljavanja zaposlenika javne uprave i ja¢anja
kapaciteta Skole kao sredidnje ustanove za planiranje i koordiniranje procjene potreba za stru¢nim
osposobljavanjem i usavrSavanjem, razvoj i provedbu programa osposobljavanja i usavriavanja za
zaposlene u institucijama javne uprave i pruZanje podrske tijelima drZzavne uprave i tijelima lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave.

U Strategiji razvoja javne uprave 2015.-2020. navodi se da je DrZavna $kola za javnu upravu
zaduZena za izobrazbu drZavnih sluzbenika, sluzbenika u tijelima jedinica lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave te zaposlenih u pravnim osobama s javnim ovlastima zbog potreba koje
proizlaze iz sve vedih zahtjeva koji se postavljaju pred javnu upravu. Slijedom navedenog potrebno je
razviti i implementirati nove tehnologije u sustavu usavrSavanja u javnoj upravi, osobito
organizacijom e-uenja, jaanjem trening sustava na lokalnoj i regionalnoj razini te razvojem
postupka licenciranja programa i trenera. Nadalje, potrebno je jacati kompetencije svih zaposlenih u
javnoj upravi i kapacitete za dobro upravljanje.

Unaprijedeni sustav stru¢nog usavrSavanja u javnoj upravi je odreden kao jedan od strateskih ciljeva
razvoja javne uprave u okviru Strategije razvoja javne uprave 2015.-2020. Ostvarenje navedenog cilja
predvida se provedbom triju mjera:

e jacanje kompetencija svih zaposlenih u javnoj upravi,

e jalanje kapaciteta za dobro upravljanje te

e razvoj i implementacija novih i kontinuirano unaprjedivanje postojecih metodologija i
mehanizama u sustavu usavr$avanja u javnoj upravi.

Dio aktivnosti za ostvarenje strateskih ciljeva Skole provodit ¢e se u okviru projekata predvidenih za
financiranje iz Europskog socijalnog fonda.

Skola je, u Strategiji razvoja javne uprave za razdoblje 2015.-2020. godine, navedena kao nositel;
Mjere 7.3. Razvoj i implementacija novih te kontinuirano unaprjedivanje postoje¢ih metodologija i
mehanizama u sustavu usavr§avanja u javnoj upravi.
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Kako bi ostvarila ciljeve, u 2019. godini Skola planira zapoceti s provedbom aktivnosti na sljede¢im
projektima:

1. Priprema Strategije stru¢nog usavrsavanja 2019.-2023.
2. Jaanje kapaciteta sluzbenika javnog sektora kroz modernizaciju i poveéanje dostupnosti edukacija

Projekt ,Priprema Strategije struénog usavrSavanja u javnoj upravi 2019.-2023.” ima za cilj
uspostaviti strateski okvir za stru¢no usavrSavanje zaposlenih u javnoj upravi radi oblikovanja
profesionalnog, djelotvornog i ucinkovitog javnog sektora te ojadati kapacitete DSJU i relevantnih
dionika za stratedko planiranje, provedbu i praéenje provedbe strateskih dokumenata.

U sklopu projekta provest ¢e se detaljna analiza stanja vezano za postojece kapacitete i potrebe za
usavrSavanjem djelatnika javne uprave, ukljuujuéi i analizu postoje¢ih treninga i programa
usavriavanja te postojeceg regulatornog okvira. Temeljem izradene analize definirat ¢e se strateski i
provedbeni okvir za izradu Strategije struénog usavr$avanja u javnoj upravi za razdoblje 2019.-2023.
Projekt ,Jadanje kapaciteta sluZzbenika javnog sektora kroz modernizaciju i povecéanje dostupnosti
edukacija” ima za cilj uvodenje sustava za e-ucenje kako bi se odredeni broj edukacija mogao nuditi
u mjeSovitom ili u potpunosti u online obliku. Naime, predloZzenom operacijom uvest ¢e se nove
metode i tehnologije kao jedan od nuznih preduvjeta unaprjedenja cjelokupnog sustava izobrazbe
sluzbenika, omogudit ¢e se kvalitetnije poucavanje za veci broj sudionika, racionalnije koristenje
resursa — samim time povecat ¢e se ucinkovitost, dok ¢e se troskovi provedbe smanjiti.

U tijeku je izrada Sazetka operacije te se pocetak provedbe planira pocetkom 2020. godine.

Nadalje, godisnje planiranje u vezi je i sa strateskim mjerama provedbe reforme javne uprave &iji su
nositelj druge organizacije, a Skola sudjeluje kao sunositelj. U tom je smislu Skola partner na
sljede¢im projektima:

e Ministarstva vanjskih i europskih poslova ,Unaprjedenje znanja, vjestina i struénih
kompetencija drzavnih i javnih sluzbenika za zastupanje nacionalnih interesa i
usuglasavanje zakonodavnih prijedloga u tijelima EU“ kojim se jacaju kapaciteti driavnih
sluzbenika za poslove predsjedanja Vijeéem EU — provedba aktivnosti u sklopu projekta u
tijeku su od listopada 2018. godine

e Ministarstva uprave ,Modernizacija procesa i uvodenje upravijanja kvalitetom u javnu
upravu Republike Hrvatske” - u tijeku je priprema Dokumentacije za nabavu za komponentu
izobrazbe za koju je nadlezna Skola

® ,Razvoj kompetencijskog okvira za zaposlene u javnoj upravi“ — u pripremi su aktivnosti
pripreme Dokumentacije za nabavu
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Ill. Organizacijska struktura

Izmjenama Statuta Drzavne $kole ustrojene su 3 osnovne ustrojstvene jedinice:

1. Ured ravnatelja
2. Sektor za profesionalno usavr§avanje i medunarodnu suradnju
3. Sektor za financije i zajednic¢ke poslove

Kako bi se Statut Skole uskladio sa Pravilnikom o radu, izraden je novi Pravilnika o radu, a koji je
izmijenjen u dijelu kojim se ureduje unutarnje ustrojstvo skole.

Novim Pravilnikom o radu Sektor za profesionalno usavr$avanje i medunarodnu suradnju ima 3
Sluzbe:

- Sluzba za organizaciju programa

- Sluzba za razvoj sustava usavriavanja

- Sluzba za medunarodnu suradnju i projekte

dok Sektor za financije i zajednitke poslove ima 2 SluZbe:
- SluZbe za financije
- SluZbe za zajednicke poslove

Skola ima 29 sistematiziranih radnih mjesta.

Organizacijska struktura Drzavne Skole za javnu upravu

URED RAVNATEUA

ravnatelj

administrativna tajnica

SEKTOR ZA FINANCUE I
ZAJEDNICKE POSLOVE (9)

pomocnik ravnatelja

SEKTOR ZA PROFESIONALNO
USAVRSAVANIE | MEDUNARODNU
SURADNJU (18}

pomocnica ravnatelja

SLUZBA ZA FINANCIIE (4) . )
SLUZBA ZA ZAJEDNICKE

SLUZBA ZA
ORGANIZACIJU

PROGRAMA (8}

-nacelnik Sluzbe 1

-koardinator 2
-strucni suradnik 1
-visi strucni referent 2

-strucna referentica 2

SLUZBA zA
RAZVOI SUSTAVA
USAVRSAVANJA
(4)

- nacelnik Sluzbe 1
- koordinator 2

- strucni suradnik
1

SLUZBA ZA
MEBUNARODNIJU
SURADNIU |
PROJEKTE (5)

- nacelnik Sluzbe 1

- koordinator 2

- struéni suradnik 1

- strucni referent 1

-nacelnik Sluibe 1
-strucni suradnik 1

- racunovodstveni
referent-financijski
knjigovoda 2

POSLOVE (4)

- nacelnik Sluzbe 1

- viSi informaticki
savjetnik 1

- visi strucni referent 1

- strucni referent 1




0VIdZ

0z0t
-GT0z 3Aesdn auael
eloazel eli8arens
'020Z-'810¢
anesdn eaisselsIul
ue(d pjsaleAS

3pDIA ynipyoz
‘aynijod aujoxsif 1
AYSWOoU0Xa IduIafs
pu ‘nfibayons
nys10333s nbnip nyau
pu ‘uoid pjsaip.11s
DU DIURIBJ3Y

oueJinuiIuoy

¢1uasinop 11q nfoiow
120pDZ/12SOUNIND
bpoy

"nrsan aupa|

auansfonsn
9AS Ns If|isouns
- eljo1euael paun

éoauipaf
puanisfosisn
pziufou ‘ybIOPDOZ §
1150UAj2YD nqpanoid
Dz unionobpo af oy

sluefjaeadn
I efidesisiuiwupy
810229V

Tove

(1
1sounpyp/ouwinibosd
boysunlpiosd

DyoUzZQ)

elueljaeqo 1sougoponeid
‘NAIswWazoul

1 fjwaz n elueaocind
yluaqgzn|s sfuediziuesio
91 efjajeunel
BWIISOUAIINR WIUASUP

s 1zaA foupaisodau

n ns ifoy eao|sod
alpeziued.o i efuesjueld
1souqopoae.d ‘ejoyo0lo.d
| 8lupeuns aupoJeunpaw
ewlAo|sod n afidez)eal
a(uageud | afueluipiooy
‘e3[1n Bouneudn
321up3fs ez ejefluslew
1waidud n ysouaoyuIRN

| }350UQOPOARI(

11s0un11yD/D)DIDPDZ
1s1do nsiu Lio3pYIpU|
apnbouwi o3 pob af bpoy
upapfizuony 111q nfoJon
éhsounpjo/axyiopoz
owafw oypy

nrsa

eA3(|12 ngpanoad ez 11SouAIpje
efipeziuedio euaelsns

| eUgOpOAeId ‘elAoYUIIN

¢haznpod

OWIDJIOW [ISOUAIIND/3)4IDPDZ
auzHf1ads afoy

¢analj

3uHf123ds 1p1150d owa oxyby

ead(|1d efualenlso nyaas
n afuefjaeidn onaojun

nrsa fi1 yisaoas
ousoupo 1unojsod pu
3s 1soupo [j13 unf1dads
épnsod owyyaz 01§

eAdl|1 afuaiealso | sfueljaeidn onaoyudN

VM3ILVNAYY 3UN T

naeddn nuael ez
B|0)S BUABRZU(]

nrsa g




0z0t
-GT0zZ aAesdn suael

‘nrsan asupaf
auaisfoiisn

v m_wwwﬂmmq_wmﬁwwwbm OUBHTEREON 9As ns (f|]susouns
; - e
SAeldn eAlsieISIUIN ef|a1eunel pain
ue|d pjsaens
0coc
’ [
-GT0Z aAeidn sune( nrsan adiuips|
eloazel efia1eiis ouBJINURUOY auanisfonsn
h 02078102 o aAs ns |fj3usouns
- ef|21eune
anesdn eaisiels|ulin ef[21eunel pain
ue|d pjses
0z0¢
: n
-GT10¢ 9Aeudn suael nrsan a01uipaf
auaalsfonsn
v/d efoazes efi3srens OUBJINUIRUOY

'0c0z-'810¢
SAeIdN BAISIRISIUIA

ue(d pigalens

9As ns |[|2usouns
- efjaleunel pain

afuefjaeadn

1 elpensiuiwpy

810449V

10v¢C

afpeyiunw oy
aluseinun afuesfjogod

efueaezdond

‘agpanoid afuajeiy Sounef{ ewinispass | -y
i 91 NJSOUAB( S BSOUPO
i BS BLUISOUPO S |Z9A
) efuesiwaojul nfanipod n y y
, n eaojsod efideupioo)
eso0.d yiupel sfuspafideun
: epes nwesdoud ‘eA3(|1d yiuepez
nrsaep (|12 yluep -wosas0id
1 nuejd oupepins efuezisod jpes esjuipal
wiunojsod afuefjaesdn | ¢
eadl|io alueasfjwnzels yiuaasfoaasn Yias 13souaidie
1 afuenojalp onaoyuRn
{agqpanosd 1s0UqOpOARId efusponoud efiaeuipioo) =
ewefidezjuedio *aneldn
ieinun 3fideulpiooy
wi8nup ewaud elidew.oyu) auaezip ewj|afiy wiSnip
Qu|elUOZIIOY | BU|BYIHIA
1 ejefl1alew ‘sfueljaeisop 1 NFS@ n ewedupal | 'z

sluegel ‘efuasiazi
11souqopoae.d afuageld

‘201uipal suanysfosasn adnip
n exyelepez sfuealpalodsey

wiuanysfoisn wielso
s enojsod efipeuipiooy

‘nfjajeunel
ez eAojsod ylupnJis
1 yluAleasiuiwpe

naeddn nuael ez
B|0YS BUARZU(]

Nrsa:




*£10¢ po 3f|qopze. ez

aneidn aune( efoazel

ali8s1ens sqpanoad
ueld sy

uizeJ
foujeuoi3as 1 loujeyo|
1 folugipaus eu aylusouznp

| ejIuaqzn|s aficeynpa
1 321UOIpR) Buel|1d neJiziuedio
1 nefiAzel oueNUIUOY-

efueaesinesn

020Z-¥10Z ![efusiod alupEie sluefjaesdn ez || afuefjaesdn Ezoiw Soupnais eaelsns

_v_mma_az;ov_:_w” ouelJinuUIUO nupo. m.c:b su ey ez ua wM%M _o:,“”_m“w“m R SR AR Foussmevossajoid

o/v/d wesSoud uanesado Inuuoy | alueesinesn 8T0LL9V p 1uall naejsodsn
020z 3|03§ tpnuod n eluaesiaesn

oujeuoisajo.d Tove ewjisuan | eweisdoud 21911eny efluezipod 2001 aCudnpurel

-GT0Z aAeidn auae( Bz 1op|ss ) I =R eaelsns Joueusizijeuoides

efoazel efigajens
'0¢0¢Z-'8102
aneidn eajsieisiulig
ueld pyse1R131S

S IJUB]SES IUeZ21po -

efiousradwoy
ynjsiaua.y aluegel ez
11SOUAIDje Buelizjuesio -

Souesnupuoy waljp

s e[pudladwoy Ypysiauasy
afuepanod ouelnuuoy
ez |3SounIp e 1}ipoAaosd-

1nelsodsn
ejsapod euesiziuesio

apojA ayanfiyoz

1150UAI1YD/DYDIDPDZ

‘aynijod aujpysif 1 éoaupaf REounID/DY0I0P énaznpod
(t 1s1do nsju Lio30y1pu| nrsa fip msaions

SWOU0NI aduIdfws | G1uasInop 1iq nfoiow puanisfoiisn OWDIOW 13S0UNIYD/3310pDZ
1sounipyo/owpiboid apnbow 0} pob af bpoy ousoupo junoysod pbu

0'v1'dZ ou ‘nfibaip.is 1IDPDZ/11SOUNIND pziufou ‘pxoipbpoZ | auifinads aloy
boysunyoioid | jupndfizupay 11q nfoion 35 1soupo i1 up3if1rads

nysioyas nbnip nyau opoy 1soun1yp ngpanosd éanafip
DYoUZO) ¢HAsounjD/axy10p0Z épnsod ownjaz 01g

pu ‘upjd 1)$310.11S
DU DIUB13f2Y

Dz upsonobpo af 0y

owialw ooy

auf123ds 113s0d owaj ooy

aAeldn suael spAo)udn fupeidz eysipod

NINGVYNS NNQOYVNNGIIN 1 AINVAVSIAVYSN ONTVYNOISIHI0Yd VZ HOLINIS *Z

naeddn nuael ez
B|OYS BUARZJ(

nrsd




1 3SOAIl|pIA 0 NIujiAe.d

ot

epjafoud efoazes

BZ 13SOUAID @ 11SaA0d -

eyelepz| 11SouAIp|e :130dez-
nsoalfjzeayud 2M1eny
0 jlujiAeld 1souApie sfioeynpa eAelsns afuspoan epjafosd
dMn do ngpanoid 1Mpoaoud | 3efiazes 91usuodwoy| aysfioeynpa
ez 9d1ua(ws anojsod axiupsfez 97 1loy] exefulnuis aneqeu aqpaarosd nwaidud BwuaWINjop
‘0z0C 1 afibueul 12dnysod 1uapaaoud - ez 13SOUAIP e 1353A0.d- wnisalens | Nrea
op */10z po =(jqopzel s 4 irefiousrod pisnpl) epes woue|d wifusipod s
ez aaesdn suae[ ez Jopfs | nfupedns 1HAONUID npjaloid efioeynpa 1uapepisn a3 eSojpaltad
| . g3l nupoJeunpaw HAOYURN dO 39! Hoeynp yluapepy |palt €
0/v/d eloazey 31331018 610¢ B2l | slUBABSIABST 2220/.9Y | ®Bu 13SOUAIDE duaqpaaoid nsoudnisop afuejanod yiupjafosd ewesnpadosd
'0Z0zZ op o: m:o_mw oxd 0¥ 91230dez | yelazes 1 nfidezjuiapow 2oy wouesidosd s
*£T10¢ po 3l|gopzel ez _ NN.S* R uaiqopo ! ualjwaidud- el10y3s Souae| eyuoedey npepys n nrgQ eeyafoud
aeidn auae[ efoaze. 295 afuejer epalosd naelud ez eqpanoud | fonzey
3 )|
ali821e115 agpanoid nsouape | 3aMpeissdo yeyazes waidud -
ueld pishoy olp uapanoud ‘aneqeu
020z-v107 !efipusiod suael yednmsod uspanoid afi8a1ens
DISpN(| 1Ao3uIRN ‘eaeyspaJs 113[pop Buiuan epeaz| npyafoud
weidoud luaelado 0 JoA08n uesidiod - eu |3SOUAID|R 1359A0.d-
ocoz op
'£10Z po dl|qopzes ez
aneadn suael eloazes 11SOUAID e
oi8aze d fi _
(9210115 3qpanol ayslioeynpa suapanosd eAelsns agas3od efuenesaesn
ueid sy nlupeins aluefjresdn BU 0]L10A0BPO BLUB(LIA EU 35 eweadosd yuely>
0Z0zZ-¥10¢ leflouaod nupoJjeunpaw I elensiuiwpy uaqzn|s 1 Oyey 9Iseuqo yslioenjeas wo m>9n:.rm...n__.=
o/v/d yspnl] aoyuRN oue.inupuoy I olueaesiaesn STOLLOV apaponoyni ez wessod 11eJI1ZI|eUR OUBJINUIIUOY- -o:>”w= s 2
weidoid luanessdp ou|jeuoisajoid ez 1|eflia1ew pisfipeynpa ! ! 1934|eA)
efuefjaeidn esadosd
020t BZ J0DI3S {0174 1uazalaso/iud(inzes exyluaqgznis y

-GT0z aAeidn auae(
eloazel efiSaiens
‘0C0¢-"8102
aneidn eAIsIeISIUIN
ueld py§o18438

| eZaIW
eys13uaJ} euafjaelsodsn-

41|e1so | 41239poAoy
nfioe)nps 13saA0Id-

nluapalideun eysipod

ococop

eylusouznp

naeddn nuael ez
B|0S BUARZJ(




11

weidoid uanesado

020¢T
-G10z 9Aeidn auael

nrsa satuipal

eUjel BN BuspRIZ| -

9104

ns ep awo3 o 13s3(IAs
sluezipod 81 efueaesiaesn
eweJsdoid yuizalu

3J0)S lIsouAEe

. a d .
efoazes efi3a1ens 610z ejafio SSIIDEAIUESI0 BAS ewnsouAye wiueliue|d BUWIDIUSHION WIU[EoUS30 eqzpiwoud 13sonfjpip | S
‘0¢0z-"810¢ 0 BYIUSLIOY YIAS npsw BWIISOUAID e
anesdn ensselsiuiy alueliwioyul ouelINUIUOY wyuizafu | sjoxg nfuefoisod
ued pygarens 1 ouswaJnoAae.d- o n3salias afuezipod -
[
el Lo (HYN ) S1911eAY Sluspoan
14in0 pyslipusisdwioy
1 3SOA|PIA O HiujiAeLd
U — ano|sod axlupalez epafoud ndopys n 11souAye
! mo\v,___u mﬂ .:a ! ofoueuy efizayo ez aneqeu SIS, nepeAeidiezioAEg e (
HsoAllReAy) BZ JOPJSS | hfupeuns 020Z-¥10Z EllZayo) HYNN q ueld 1sanoud 1 sfdeyydads Ly
1 3souluaINyuUOY 4O | 3Suaelyednisod uspanoid 1 dAAW) efionuasul
0/v/d ngpaaoad 610 e nupoJeunpaw ez ewefpeyNpa PRIUY3 RiuRIdud pjssauped ewpjafosd v
dnn 40 ngp | alueAesnesn LT20LL9Y dIAN 1exnp nmsiauped yny H 9!
ez 3aJ1ula(ws " 10vC WIURZIPO O 39s3[AZ| BU 1JSOUAIP|E BqPan0Id
) yefipusiod oujeuoisajoid 0 ewnzelods z| BwWezaAqgo |
0coz-¥ToZ el £2 10135 nued

BispNl) 1mAouRN
wessoid wanesadp

oupepns e-43AN npyafoud eu
alideynpa nsouae 11s9A01d

nfuesjwJioyu;

aaeqgeu |aoue|d

iuapanoud | (uafjwaidiid-

annjoplp

ueays 11 st nfew

afoy ef1ezjues.o | ejoxyg
9Z3JW SupoJeUNpaW

n ysouanipin |

ewrduesses | ewifuepesop

wiupoJeunpaw
eu afuenojalpns-

sweJsSoud

tusouznp ez swoe)d

ysfioeynpa aAeisodsn

opyafoid ez sneqeu
sunel yednisod 11saaoad
| aneqeu ue|d mwaudid-

sweu3oud

yj1usouznp ez awiopeld
Mslioexnpa 1nersodsn
Souausfwsn epjafoid

[oAzed ez psouapje 13saA0ud-

eJino Soysiidualadwoy
fonzey epyafoud
ajuduodwoy| aysfioexnpa
aqpaaoid nwaadud

naedadn nunel ez
BJO)S BUABZJ(

nrsa ¢




[4*

o/v/d

0coc op
*£L10Z po 3f|qopzel ez
aaeidn suae| efoazes
sfi8a1en1s aqpanosd
ue|d pisfioy
020Z-¥10¢ !1efiouaiod
pispnl] maoyuRN

sluesljogod ez nsounpje
yiuieadod ueid 1 epsalaz)

eAd|1o ypisfidexyiunwoy
yiuafjaeisod nfusfundsi
0 eZ|[BUE YIU|RURAY BpRIZI-

e|oys eznud afoy ewesnisn
nAsljoaopez 3) 3|0y

epes e3nnjojalp nfueaeuzod
0 13salias nlueaids)

0 91jue eqpanoid-

nsouaef fousasya
ewsa.d (uelidNpa ould|eAy
nJop|as wouae( n jusjsodez

naeuadn nunel ez
B|O)S BUARZJI(]

nrsa g




€1

epnesd yiujeysyy aluefjaesdn oysfioueury eindn
wuafwnd o efergalazi B2 21npa30.d auesld 1 eanpasoud yiuesid epeuz|
1 IsouloroSpo : T 9|0s wouirow |
foujeysiy siuefjesdn BwiA)Spals wnjsunyesoad
alueljaeisdn
v/d 0 anefz) [epasd | NI EfREasIILEY 3| 13sousonospo oysfibueuy oiqopez | g
nluefjaeises o eqpain | BWIAOYOL S NPEPIs N alidueul) ez eqzn|s 8T0LL9Y HSOUIOAOSPO B P e T e
T0vT [oufeysy o yundn foujeysiy o anefz) epeaz) | URMP NS KOy Bwl
as1eAlH ayliqnday n ejosuo)y | efuefjaesdn
eunyesoud Souaezip Soyisfioueuly afueger
edojpallud npe.z) ez ayusLIoy sysuneloid
efioueuly enrssesiuiiy ez Ifeysalaz iysfioueuly eue|d Soyslipueuyy epeuz|
a1ndn 1 01uIafws ueid pislidueury

3pDIA a4nfpjoz

11S0UAID/DXDIDPDZ

‘aynijod aupysif 1 éootuipal iy H1y0/0yo10p éhaznpod
(1 1s1do nsju 1103pYIpU| nrsa fp rysazoas

ayswouoya axusafws | suasinop 1uq nfpsow puanjsfonsn own.Iow 1SOUN1YD/3310pDZ
1sounipyn/owniboid apnbouw 03 pob af bpoy ousoupo junojsod pu

0OVvV1'dz ou ‘nfibaip.as 12DpDZ/11SOUAIDD pziufou ‘DxyoIOPDZ § audifdads afoy
Boysungoioid |  1upspfizuoay 111q nfo1oN 3s 1soupo 11> ubifidads

nysi033as nbnip nyau opoy 1sounID ngpanosd canaln
Dyouzp) ¢HAsounipjo/axy1opoz éipnsod owfaz 0ig
ou ‘uoyd jsainas Dz unionobpo af oy} aupifinads pnsod owap oxyoy o

owiafw ooy
DU DIUBISfIY

eA3l|12 efuaieArso nyias n afuefjaesdn opaoquidN

AA0TSOd INYINQANVZ | AMNINVYNIA VZ HOIIS "€

Veons sunezia (1MSA




14"

nrga
v/d ouesInuiuoy 3n0js0d pIupafez SHEISSENIE ewiefbuajod wpyspnl] | -¢
ez eqzn|s e | yluaefl ewezanqo | ewiaeld o
dluefjaesdn oyaoyudn
18n.p | eluasals UDSSUOQ | eyese YiSnap 1 efuasals epesz)
n|afp o 1oA03n | ieJOUOY
psione juajelds)
1zojeu juand npalpo
uaoe|ds| ‘ewdasafw | eioao8n | eielouoy Ynisioine
od epe|d euaje|ds| ‘epeuyeu ‘eeld undeiqo
afejuswnyop
aufoisopouala waljpwal 1zifuy founejo
1z1fuy fouaeo n IfepeSop n efepedop yiunojsod
1uAo|sod 1ueJiuUapIAI aluapeysn | afuazifuy
ewjjageu
v/d ewAoyjol wiuesidoud SfiouBUlY eZ EqZNIS wpsunyesosd es npepjs n =

es npepis N

Ifepedop

uaojsod juesijuaPIAS
ouawalaoAaeld
gallig 1 yysfiajunyg
-SvY ‘Ol¥A-d ‘A0
‘Svy-dd ‘119 1eigslaz)
_.v_m.—_ucmc_u_ luapeJz|

sidod 1fusipo8 uafjaeqO

efeysalaz)

ypisfipueuy yifusipod

1 yifusipo8njod ‘yiugasafwou
‘yiupasalw epeuzj

ezanqo
1 suinow sidod ifusipon

eaeuads] yiuanispoaosifuy
efiouapia? elaoyuN

nAaeddn nuael ez
B|O)S BUARZJ(]

nrsa ¢




v/d

oueJINURUOY

aaojsod ayiupalez
BZ BqZN|S

ST

alueljaeidn

| efidensiuiwpy
8T0LL9Y

Tove

afueno|sod oyspain
ez efjoeyji|de eualjreqeN

wofixeyuswnyop
efuefjaesdn uejd uapelz|

aluenojsod
oyspaJn ez afpeyde eaeqen

NIsg wolpejuswnjop
efueljaeidn eueyd epesz|

wofireuswnyop
aluefjaesdn oynoyun

nqzn(s
nuael n nwelud o efuagafy
eudsauop ‘elegsfieu
yednisod uspanoiq

eyjuagzn|s
13souynsud ejsy| euapelz|

09 ez
efuasall | ued uasauog

nqzn|s
nuaef n woafud ez efeyafieu
Souae( eydnysod aluaponoid

eyjluaqznys
ytuael nsouinsid efiduapiag

09
o efuasali epeaz| | elowpo
yi{usipos euejd ewauduag

naeddn nunel ez
B|O3S BUABZJ(

nrsa ¢




91

*IISOUAIPIE 3]RISO -O

‘ejay eS8nayojalp zi ewilnipod n efuels afusjeid ez suezan ;ISOUAIDYE -y

‘10zpeu pysfixjadsul/iuaesdn ez 3ueza 11SOUAID e-|

‘esidoud y18nap | euoxez nqpanosd nupsisodsu ez suezaA 13SOUAIDIE -d

‘es|doJd epoRU NPRIZI BZ SUBZAA [ISOUAIDE -7

:9154A 993pal|s eu Sfualuejses ns ISOUAIRY

v/d

(orderd
-GT0Z aAeJdn BuAel
efoazey eli8a1e01s
‘020Z-'810C
aAeudn eAjsieIsIuIN
ueld pysa1e13s

ouelJinuiuo)y

Nrsa saiuipaf
Msloeziuedio ang

v/d

0¢0c
-GT0Z aAeidn suAel

efoazes eli8s1e13
'020Z-'8170¢C
aaeidn eajsseisiuin
ue(d 1ysa1818

oUBJINUIIUOY

anojsod axupalez
Bz eqzn|S

naeddn nunel ez
B|0)S _UABZJ(

nrsa ¢

aqpanosd aaoyifu

e-y¥do Igpanoud epes ue|d
N afuaeud 33 BjRUSWMOP | g
o0 efeisalazi epesz| | 1fusipoo uapedzi ‘RUBWN}Op : yuniesado |
epes uejd 1fusipoo pjsueyd oysalesss ludpe.z| ymsueyd ov_mmwﬂwm mvmhm
1D1uels gam eu udfjaelqo IAeqeu
e10A03N Je)SIDY o epsalazi yifusipod epedz|
3|03§ @gaJ10d ez e3nisn esJUaqZpNIEU
| BAOpE ‘2qO1 eABQEN 1 eJOAOSN EpRIZ|
) nrsa aqaJjod ez enopeu "

1DIUBIIS
qom eu ud(jaelqo eaoped |
eqou ‘e3n|sn sAeqeu ueld

eajupal

yiuanisiosisn eyerepod
Yrusfidmyjad nfjsway
BU dABqEU BUB|d BpRJZ|

1e3n|sn ‘eqos eaeqeN

A




V. Financijski plan

Drzavna skola
za javnu upravu

U Financijskom planu Drzavne 3kole za javnu upravu planirana su ukupna sredstva u iznosu

13.061.789,00 kuna za 2019. godinu.

U tablici u nastavku navedena sredstva prikazana su po izvorima financiranja.
Takoder se daje pregled projekcija prora¢una Skole za 2020. i 2021. godinu.

PRIJEDLOG

PLANA ZA 20189.

GODINU

PROJEKCIJA

PLANA ZA 2020.

GODINU

PROJEKCIJA

PLANA ZA 2021.

GODINU

SVEUKUPNO PRIHODI
IZVOR 11- OPCI PRIHODI | PRIMICI

IZVOR 12- SREDSTVA UCESCA zA POMOCI
IZVOR 31- VLASTITI PRIHODI

IZVOR 561- EUROPSKI SOCIJALNI FOND (ESF)

13.061.867,00
5.566.860,00
1.078.561,00
292.600,00
6.111.846,00

11.078.753,00
5.997.180,00
714.695,00
304.600,00
4.050.278,00

11.008.250,00
6.010.650,00
701.350,00
312.600,00
3.971.650,00

SVEUKUPNO RASHODI
IZVOR 11- OPCI PRIHODI | PRIMICI

IZVOR 12- SREDSTVA UCESCA zA POMOCI
IZVOR 31- VLASTITI PRIHODI

IZVOR 561- EUROPSKI SOCIJALNI FOND (ESF)

13.061.867,00
5.566.860,00
1.078.561,00
292.600,00
6.111.846,00

11.078.753,00
5.997.180,00
714.695,00
304.600,00
4.050.278,00

11.008.250,00
6.010.650,00
701.350,00
312.600,00
3.971.650,00

KLASA: 025-04/19-03/01
URBROJ: 357-01-19-01
Zagreb, 12. travnja 2019.
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